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,Žǁ�ŵŝŐŚƚ�ǇŽƵ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͗�͞�ƌĞ�zKh�ůŽǀĂďůĞ͍��ƌĞ�zKh�
ǁŽƌƚŚǇ�ŽĨ�ůŽǀĞ͍͟�dŚŝƐ�ǁĞĞŬĞŶĚ͕�ǁĞ͛ůů�ĚŝŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ŝĚĞĂƐ�Ă�ďŝƚ�ŵŽƌĞ�
ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ǁĞ�ĮŶŝƐŚ�ŽƵƌ�ƟŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕ �ǁĞ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ͛ůů�ŚĂǀĞ�Ă�
ĐůĞĂƌ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘�/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ƚŽ�
ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�ĞĂƌƐ͊ 
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tŚĞŶ�ǁĞ͛ƌĞ�ůŽǀĞĚ͙��^�ǁĞ�ĂƌĞ͙�ǁĞ�ĐĂŶ�ĮŶĂůůǇ�ďĞ�Z��>͘�tĞ�ĐĂŶ�ƐƚŽƉ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ���^d�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�
ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƌĞĂůŝǌĞ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ƐĞĞƐ�ƚŚĞ��hZZ�Ed�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ǁŚŽ͛Ɛ�ƚƌǇŝŶŐ�ƐŽ�ĚŽŐŐŽŶĞ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�
ŐĞƚ�ŝƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ��E��'ŽĚ�ƐĞĞƐ�ƚŚĞ�W�^d�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ǁŚŽ�ƌĞĂůůǇ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ƚŚĞ�ďĂůů�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽƵŶƚĞĚ�
�E��'ŽĚ�ƐĞĞƐ�ƚŚĞ�&hdhZ��ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ŶŽ�ĚŽƵďƚ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŽ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚ��E��'ŽĚ�ƐĞĞƐ�ƚŚĞ�
tKZ^d�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ŵŽŵĞŶƚ�ǁĞ�Z��>>z�ƌĞŐƌĞƚ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ͛ƌĞ�ŚĂƵŶƚĞĚ�ďǇ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�
ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘�'ŽĚ�ƐĞĞƐ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŵŽǀŝĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�-�ĂŶĚ�'ŽĚ�ƐĂǇƐ͗�ǇŽƵ͛ƌĞ�ǁŽƌƚŚǇ͘ 

^�Z/WdhZ��d�yd͗��'�>�d/�E^�Ϯ͗ϭϵ-ϮϬ 
ZĞĂĚ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ƚĞǆƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ͘ 

· ^ŚĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ƌĞĂůůǇ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌĞƐƐ�ƐŽŵĞďŽĚǇ͘�tŚŽ�ǁĂƐ�ŝƚ͕�ǁŚĂƚ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ĚŽ�ƚŽ�ŝŵƉƌĞƐƐ�ƚŚĞŵ͕�
ĂŶĚ�ĚŝĚ�ŝƚ�ǁŽƌŬ͍�tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ƚƌǇ�ƚŽ�͞ĚŽ͟�ƚŽ�ŝŵƉƌĞƐƐ�'ŽĚ͍ 

· ,Žǁ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�͞ĞůƵƐŝǀĞ�ďĞƐƚ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͍͟�tŚĞƌĞ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŵŽƐƚ�ŽŌĞŶ�ĨĂůů�ƐŚŽƌƚ�ŽĨ�
ƚŚĂƚ�ŝĚĞĂů͍ 

· ,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ŚĂĚ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�;ůŝŬĞ�DĂƌƟŶ�>ƵƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƉŽƐƚůĞ�WĂƵůͿ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�͞ĚƌŝǀĞŶ�ƚŽ�ƵƩĞƌ�
ĚĞƐƉĂŝƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĚƌŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�ŶŽǁŚĞƌĞ�ůĞŌ�ƚŽ�ŐŽ͍͟�/Ĩ�ƐŽ͕�ƐŚĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͘ 

· >ƵƚŚĞƌ�ƐĂŝĚ͕�͞'ŽĚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŶĞĞĚ�ǇŽƵƌ�ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬƐ͕�ďƵƚ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌ�ĚŽĞƐ͘͟�,Žǁ�ŚĂƐ�ďĞŝŶŐ�ƐĞƚ�ĨƌĞĞ�
&ZKD�ŶĞĞĚŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌƚŚŝŶĞƐƐ�ƚŽ�'ŽĚ�ƐĞƚ�ǇŽƵ�ĨƌĞĞ�dK�ůŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ƵůƚĞƌŝŽƌ�
ŵŽƟǀĞƐ͍�^ŚĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ĚŝĚ�ƚŚŝƐ�ǁĞůů͘�,Žǁ�ĚŽĞƐ�WƌŝŶĐĞ�ŽĨ�WĞĂĐĞ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ǁĞůů͍�tŚĞƌĞ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�Žƌ�
WƌŝŶĐĞ�ŽĨ�WĞĂĐĞ�ŐƌŽǁ�ŝŶ�ƚŚŝƐ͍ 

· ZĞĂĚ�Žƌ�ƌĞĐĂůů�ƚŚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�sĞůǀĞƚĞĞŶ�ZĂďďŝƚ�ĨƌŽŵ�EĂƚŚĂŶ͛Ɛ�ŵĞƐƐĂŐĞ͘�tŚŽ�ŝƐ�Ă�^ŬŝŶ�,ŽƌƐĞ�ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͍�tŚĂƚ�ƚƌƵƚŚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞǇ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͍�tŚŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�͞ƌĞĂů͟�ĨƌŝĞŶĚ�ƚŽ�ǇŽƵ͍�tŚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�
ďĞĞŶ�Ă�͞ƌĞĂů͟�ĨƌŝĞŶĚ�ƚŽ͍ 

 

�,�>>�E'�͗�KŶ�ƚŚŝƐ�>��KZ�ĚĂǇ�ǁĞĞŬ͕�ƌĞƐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�'ŽĚ�ƚŽ�ůŽǀĞ�ǇŽƵ�ŵŽƌĞ͘�/ŶƐƚĞĂĚ͕�ůĞƚ�
'ŽĚ�ĨƵůůǇ͕�ĚĞĞƉůǇ͕�ƵŶĐŽŶĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ůĂǀŝƐŚůǇ͕�ĂŶĚ�ƌĞůĞŶƚůĞƐƐůǇ�ůŽǀĞ�ƚŚĞ���dh�>�;ƌĞĂůͿ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͘ 


