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tĞ�>ŝǀĞ�^ĂĐƌĞĚ 
 
 

�ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϱ͕�ϮϬϮϯ 
 

ZŝƚƵĂůƐ�ŵĂƌŬ�ƐĂĐƌĞĚ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ƉŽŝŶƚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘�dŚĞǇ�
ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ŵĂŬĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ͕�ůŽƐƐĞƐ͕�
ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶƐ͘��Ɛ�ŶĞǁ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�DĂƌǇ�ĂŶĚ�:ŽƐĞƉŚ�
ůŝŬĞůǇ�ĨĞůƚ�ǁĞĂƌǇ͕�ďƵƚ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ƚŚĞŝƌ�ƐĂĐƌĞĚ�ďŝƌƚŚ�
ƌŝƚƵĂůƐ—ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ďŽƌĞ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞŵ—
ďŽůƐƚĞƌĞĚ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ũŽƵƌŶĞǇ͘�,Žǁ�ĚŽ�ŽƵƌ�ƐĂĐƌĞĚ�ƌŝƚƵĂůƐ�ƌŽŽƚ�ƵƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�
ƵƐ�ůŝǀĞ�ŝŶƚŽ�ŶĞǁ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽƵƌĂŐĞ͍ 

^D�>>�'ZKhW�
^dh�z�'h/�� 

�/^�h^^/KE�Yh�^d/KE^ 

���<'ZKhE��/E&K 
tŚĞŶ�^ŝŵĞŽŶ�ĂŶĚ��ŶŶĂ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ�:ĞƐƵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĞ͕�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ĞǇĞƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�
ĚŽŝŶŐ—ƚŚĞŝƌ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĨŽƌ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶƟƌĞ�ůŝǀĞƐ—ǁĂƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�
ƌĞǀŝĞǁ͘�&Žƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�'ŽĚ�ŝŶ�Ă�ŶĞǁ�ǁĂǇ͕�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�'ŽĚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͘�dŚĞǇ�
ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŶĞǁ�ǁŝŶĞ�ŝŶƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ǁŝŶĞƐŬŝŶ͘� 

EŽƚŚŝŶŐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝĨ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘�^ŝŵĞŽŶ�ĂŶĚ��ŶŶĂ͕��ůŝǌĂďĞƚŚ�ĂŶĚ��ĞĐŚĂƌŝĂŚ͕�DĂƌǇ�ĂŶĚ�:ŽƐĞƉŚ͕�ĂŶĚ�ƐŽ�
ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞ�ƌĞĂĚ�ĂďŽƵƚ�ŝŶ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ͕�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĞǇ�ĨŽůůŽǁĞĚ�'ŽĚ�ĂŌĞƌ�ŚĂǀŝŶŐ�ĂŶ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�
ǁŝƚŚ�'ŽĚ͘� 

^�Z/WdhZ��d�yd͗��>h<��Ϯ͗Ϯϭ-ϰϬ 
ZĞĂĚ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ƚĞǆƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ͘ 

· ^ŚĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�Ă�͞ŶĞǁ�ǁŝŶĞƐŬŝŶ͟�ŵŽŵĞŶƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�-�Ă�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵƌ�ǀĞƌǇ�ǁĂǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ǁĂƐ�ƚƵƌŶĞĚ�ƵƉƐŝĚĞ�
ĚŽǁŶ͘�tŚĂƚ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ůĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͍�,Žǁ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ŐƌŽǁ  ͍

· ^ŚĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ĂŶ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ��ĚǀĞŶƚͬ�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐĞĂƐŽŶ͘ 
· �ƌĞ�ƚŚĞ�ƌŝƚƵĂůƐ͕�ƌŚǇƚŚŵƐ͕�ĂŶĚ�ƌŽƵƟŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ĞŵƉůŽǇŝŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ�ŐĞƫŶŐ�ǇŽƵ�ĐůŽƐĞƌ�

ƚŽ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐŽ�Žƌ�ĂƌĞ�ƚŚĞǇ�ĐůĞĂƌ�ƉĂƚŚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁƌŽŶŐ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͍�/Ɛ�ŝƚ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�
ǇŽƵ�ĨŽůůŽǁ�'ŽĚ͍��ǆƉůĂŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂŶƐǁĞƌ͘� 

· dŚĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĨŽůůŽǁ�:ĞƐƵƐ�ŝƐ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŐƌĂĐĞ͗�ƚŚĞ�ƵŶŵĞƌŝƚĞĚ͕�ƵŶĐŽŶĚŝƟŽŶĂů͕�ƵŶƐƚŽƉƉĂďůĞ�
ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͘�^ŚĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƟŵĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŐƌĂĐĞ͘�tŚĞƌĞ�ĐŽƵůĚ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�
ƐŽŵĞ�ŐƌĂĐĞ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ͍�tŚŽ�ĞůƐĞ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŚŽ�ĐŽƵůĚ�ƵƐĞ�ƐŽŵĞ�ŐƌĂĐĞ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ͍�,Žǁ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ďĞ�Ă�
ĐŽŶĚƵŝƚ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ŐƌĂĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌƐŽŶ͍� 

· ^ŚĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƟŵĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŬŝĐŬĞĚ�Žī�Ă�ŶĞǁ�ŚĂďŝƚ͕�Ă�ŶĞǁ�ƌŽƵƟŶĞ͕�Ă�ŶĞǁ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�Žƌ�Ă�ŶĞǁ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ƚŚĂƚ�
ŝƐ�ŶŽǁ�ĚĞĨƵŶĐƚ͘�tŚĂƚ�ǁĞŶƚ�ǁƌŽŶŐ͍�tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶ�ĞǆĞĐƵƟŶŐ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐŚĂŶŐĞ͍ 

 
 

�,�>>�E'�͗��dĂŬĞ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ĂŚĞĂĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƐŽŵĞ�ƐƉĂĐĞ͘�>Ğƚ�ŐƌĂĐĞ�ƌƵƐŚ�ŝŶ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�
ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ͘��ůůŽǁ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƚŽ�ƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�'K��ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬ�
ƚŚĂƚ�'K��ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉůĂĐĞ͘� 


